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ONSOZz

Tiirkiye’de turizm hareketlilikleri kapsaminda ilk akla gelen turizm tiirii kitle turizmi-
dir. Kitle turizmi, her ne kadar iilkelere gelir getiren 6zellige sahipse de giiniimiizde gerek
tesislerin gerekse de cografi yapinin fiziksel, biyolojik ve sosyal tasima kapasitelerini
zorlayan ve kontrolsiiz gelisim siireci izleyen bir yapiya doniismiistii. Hem bu sebep-
lerden dolay1r hem de yilin on iki ay1 siirdiiriilebilir turizm anlayisinin ortaya ¢ikmasi,
tiiketicilerin hizmet alma davranislarinda yasanan degisimler ve turizmden saglanacak
faydanin farklilasmasi gibi nedenlerle kitle turizmine alternatif olacak turizm faaliyetleri-
nin planlanmasina olanak saglanmstir. insanlarin yasam bigimlerinin degismesi, insanlar1
kiiltiirel degerlere, sanatsal etkinliklere ve dogaya yonelik sportif faaliyetlere yonlendir-
mistir. Bu baglamda Kis Turizmi, ¢esitli rekreatif faaliyetlere bagli olarak gergeklesen ve
diinyadaki énemi gittikce artan bir turizm tiirii haline gelmistir. Diinya Turizm Orgiitii
(UNWTO) kis turizmini, Gayr1 Safi Milli Hasilaya olan katkisi, isttihdam yaratma, do-
viz girisi, hizmet ihracati ve diger tamamlayict ekonomik faaliyetler 6zelligi nedeniyle,
yerel ekonomik kalkinmaya ve toplumsal degisimi saglamada yiiksek potansiyele sahip,
6nemli bir turizm aktivitesi olarak ele almaktadir. Tiirkiye’deki mevcut cografi yap1 ve
dogal olusumlar sebebiyle bir alternatif turizm ¢esidi olan kis turizmine yonelik potansi-
yel bulunmaktadir. Bu dogrultuda Tiirkiye farkli turizm kaynaklarini harekete gecirerek
yilin belli dénemlerinde turizm hareketliliklerinin devamliligini saglayabilmek i¢in sahip
oldugu bu potansiyeli iyi degerlendirmek zorundadir. Bu ¢alisma 6zellikle Tiirkiye’deki
kis turizm merkezlerinin sahip oldugu potansiyelleri ortaya ¢ikararak farkindalik olustur-
may1 amaglamaktadir. Beklenilen yararin gergeklesmesi dilegiyle kitabin olusturulmasin-
da katkilarini esirgemeyen boliim yazarlarina tesekkiirlerimizi ve saygilarimizi sunariz.

Prof. Dr. Erkan SAGLIK Prof. Dr. Muharrem TUNA
Sivas - 2020



30.BOLUM
SAMSUN LADIK AKDAG TURIZM MERKEZi

DR. OLCAY OZISIK YAPICI*

30.1.Giris

Tiirkiye sahip oldugu iklim, cografya, ylizey sekilleri, tarihi ve kiiltiirel zen-
ginlikleri bakimindan 6nemli potansiyele sahiptir. Anadolu sahip oldugu turis-
tik destinasyonlar bakimindan diinyada 6nemli bir konumdadir. Ozellikle daglik
olan bolgelerde yaz ve kis mevsimlerinde ¢esitli turistik faaliyetler yapilmaktadir.

Yogun is hayati, biiyiik sehirlerdeki stresli yasam, psikolojik sorunlar, farkl
yerler gorme, dinlenme gibi birgok nedenden dolay1 insanlar turizm faaliyetlerine
katilmaktadir. Giinlimiizde popiilerligini korumakta olan deniz turizminin yani
sira kis turizmi de 6n plana ¢ikmaya baglamistir. Kis turizmi ile birlikte turizm
faaliyetleri yilin tamamina yayilmaya baslamaktadir. Kis turizmi merkezlerinin
sahip oldugu 6zellikler merkezi daha cekici hale getirmektedir. Kis turizminin
merkezinde kayak sporu bulunmaktadir. Kis turizminin yapildig1 merkezlerin ta-
ninirhigr kayak sporunun rahat yapilabilme kapasitesi ile dogru orantilidir.

Kayak sezonunun uzun olmasi, kar kalinliginin yeterli diizeyde olmasi gibi
bir¢ok faktor kayak merkezlerine deger katan unsurlar olarak goriilmektedir. Tiir-
kiye’ nin cografi yapis1 goz oniine alindiginda kayak sporunun temelini olugturan
kis turizmi i¢in olduk¢a uygun bir konumdadir. Tiirkiye’de bulunan otuz bir adet
kayak merkezi kis turizm potansiyelinin varhgin gostermektedir. Ulkemiz, sahip
oldugu daglar ve konumu neticesinde pek ¢ok alanda kig turizmi potansiyeline
sahiptir.

*  Ondokuz Mayis Universitesi, Samsun Meslek Yiiksekokulu, Otel Lokanta ve Ikram Hizmetleri Boliimii,
olcayapici@gmail.com
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30.2.Samsun il

Samsun Akdag Kayak Merkezi, Kiiltiir ve Turizm Bakanligi tarafindan
06.01.2005 tarihli ve 25692 sayili resmi gazetede turizm merkezleri ve kiiltlir ve
turizm koruma ve gelisim bdlgeleri listesinde yer almaktadir (Kiiltiir ve Turizm
Bakanlig1 resmi internet adresi). Akdag Kayak Merkezinin de sahip oldugu 6zel-
likler bakimindan iilke genelinde kis turizmine katkisi bulunmaktadir.

Tiirkiye’de Karadeniz Bolgesinde yer alan Samsun, 1.336 milyon niifusa sa-
hiptir. Cografi konum olarak bélgenin ortasinda yer almasi nedeniyle ¢cok sayida
gerek 0zel gerekse kamu kuruluslarinin midiirlikkleri bulunmaktadir. Samsun ili
haritas1 Gorsel 30.1.”de gosterilmektedir. Samsun sahip oldugu dogal giizellikleri
ve tarihi degerleri ile turistik agidan 6onemli potansiyele sahiptir. Turistik bir des-
tinasyon olarak diisiiniildiigiinde ise havayolu, karayolu, demiryolu ve denizyolu
ile ulasim konusunda avantajli konumda yer almaktadir. Anadolu’nun diisman-
lardan savunulmasi konusunda verilen dnemli kararlarin alindig1 ve Atatiirk’iin
Istiklal Savasi’n1 baslattigi yer olmasi nedeni ile 6nemini daima korumaktadir
(Samsun 11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirligii, 2020). Samsun ilinin haritas1 Gorsel
30.1°de verilmistir.

Gorsel 30.1. Samsun [li Haritast

SAMSUN ILI HARITASI
ISARETLER

o lica merkezi -~ lige simiran _
O limerkezi il simirtan KARADENIZ

— \/ Qanlk \"\ ° ﬁ\ ®
/ I(awak\’( Tékkekdy ] ,éalllbgzar(l_ __
H o

> TOKAT" N

Kaynak: milimaj.com

Samsun genellikle 1liman bir iklime sahiptir. Konumu ve yeryiizii sekilleri iti-
bari ile iklimde sahil seridinde ve i¢ kesimlerde farkliliklar olmaktadir. Ozellikle
sahil seridinde (merkez ilge, Terme, Carsamba, Bafra, Alagam, Tekkekdy, Yaka-
kent, Ondokuz May1s) daha iliman bir iklim s6z konusudur. Yazlar sicak kislar
ise 1lik gegmektedir. I¢ kesimlerde (Vezirkdprii, Havza, Ladik, Kavak, Asarcik,
Salipazar1) Akdag ve Canik Daglarinin etkisi altinda kalarak kislar soguk, yag-
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mur ve kar yagish gecerken yazlar serin gegmektedir (Samsun Tarim ve Orman
Midirligi, 2020).

Carsamba ve Bafra olmak iizere iki 6nemli ovasi vardir. Yesilirmak ve Kizi-
lirmak s6z konusu ovalarin verimliligine katki saglamaktadir. Carsamba ve Baf-
ra ovalarinda yetistirilen tarimsal iirlinler bolgeye ekonomik olarak katki sagla-
maktadir. Samsun ili genelinde tiitiin, bugday, piring, misir, findik, sekerpancari,
meyve ve sebzeler yetistirilmektedir (Samsun il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigi,
2020). Tarim ve hayvancilik faaliyetlerinin yani sira deniz iirlinlerinin avlanmasi
yapilmaktadir.

Samsun’da Karadeniz kiyisinda 6nemli ve modern bir liman yer almakla bir-
likte ¢ok sayida iiretim potansiyeli yliksek ve verimli isletmeler bulunmaktadir.
Konumu itibari ile bolgenin ticaret merkezi seklindedir.

Samsun’da iki adet devlet iiniversitesi bulunmaktadir. Ondokuz Mayis Uni-
versitesi cok sayida bolim ve fakiilteleri ile 40000’in {izerinde 6grenci sayist ile
uzun zamandir ilin kiiltiir odagi konumundadir. 2018 y1l1 itibari ile yeni kurulmus
olan ve sehrin ismini tastyan Samsun Universitesi ise egitim faaliyetlerine hiz
kazandirma yoniinde ¢aligsmalar yapmaktadir.

30.3.Akdag Kayak Merkezi

Samsun ili Ladik ilgesi sinirlarinda bulunan Akdag 2004 yilinda turistik bir
destinasyon olarak tanimlanmistir. Akdag Kayak Merkezi ise 2010 yilinda faali-
yetlerine baglamistir. Kayak merkezinin ilgeye olan uzakligi 7 kilometredir. Ka-
yak merkezi bulundugu konum itibari ile Samsun sehir merkezine ve cevre illere
yakin mesafededir. Samsun’a 84 kilometre uzaklikta, Amasya’ya 59 kilometre,
Corum’a 118 kilometre, Tokat’a ise 154 kilometre uzakliktadir (Gorsel 30.2).
Kayak merkezi kurulmadan 6nce Akdag, yore halkinin rekreatif faaliyetlerde
bulunabilecegi yazlik bir mekan olarak degerlendirilmekteydi. Kayak merkezi-
ne konumlandirilan telesiyerj 1360 metre uzunlugunda, 1480 metre yiikseklik-
ten baslamakta 1770 metreye kadar ¢ikmaktadir. Kayak merkezi Samsun iline
komsu cevre illere olan Amasya, Tokat, Corum’da gelen ziyaretcilere hizmet
vermektedir. Cevre illerde kis turizmine hitap edecek kayak merkezinin olma-
mas1 bakimindan Orta Karadeniz Boliimii halkina yoresel dlgekte hizmet verme-
si acisindan 6nemli bir konumdadir. Akdag’in yaz mevsiminde zemininin dogal
cimle kapli olmasi1 sonucu ¢im kayaginin yapilmasina imkan saglamaktadir. Cim
kayaginin yani sira her yil diizenli olarak yayla senlikleri diizenlenmekte ve ¢ok
sayida turistik faaliyetler gerceklestirilmektedir.
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Gorsel 30.2. Akdag Kayak Merkezi Konumu

Kaynak: Kadioglu (2017), s:16

Orta Karadeniz boliimii fiziki yap1 olarak kiyiya paralel uzanan daglarin 6zelligini
gostermemektedir. Bélgede tek basina yiikselen daglar goriilmektedir. Daglarin yiik-
seklikleri ise sira daglara gore daha diisiiktiir. Cografya olarak yapilanma déneminde
cokmeler gergeklesmis ve mevcut fiziki yapilar meydana gelmistir. Akdag bu fiziki
olusumlardan biridir (Ozcaglar, 1989:187). Akdag’in zirve yiiksekligi 2000 metre-
den fazladir. Akdag’in kuzeyinde bulunan akarsular Ladik Golii ile birlesmektedir.
Giineyinde bulunanlar ise Derindz ve Kozalan dereleri ile baglanmaktadir. Kuzey
ve gliney yamagclarinda ¢ok sayida vadiler bulunmaktadir. 1489 metre yiiksekliginde
Altipelit Tepesi, 1760 metre yiikseklikte Asarkaya Tepesi, 1959 metre yiikseklikte
ise Kadadu Tepesi gibi tepeler bulunmaktadir. Kayak merkezi Kozalan ve Deringz
vadilerinin kuzey yamaglarima konumlandirilmistir (Kadioglu, 2017:166). Kayak
merkezinin burada konumlandirilmasinin sebebi ise baki etkisi nedeninden kaynak-
lidir. Kuzey yamaglarda riizgarin daha ¢ok olmasi ve giines 1s1gin1 daha az almasi
neticesinde karin yerde kalma siiresi uzamaktadir (Doganer, 2001:179).

Akdag Kayak Merkezi’ne ulagim igin farkli alternatifler s6z konusudur. Kara-
yolu ile ulagim saglamak i¢cin Samsun il merkezinde Ladik ilgesine dogru hareket
edilebilmektedir. Ladik’e ayn1 zamanda Ankara- Samsun karayolu iizerinden Ladik
sapagindan gidilerek de ulasim saglanabilmektedir. Havayolu ile ulasim i¢in iki al-
ternatif bulunmaktadir. Samsun-Carsamba Havalimani tercih edilebilir ve Samsun
sehir merkezine 28 kilometre mesafededir. Havayolu ile ulasimdaki diger secenek
ise Amasya Merzifon havalimanidir. Merzifon Havalimani ise kayak merkezine yak-
lasik 30 kilometre mesafede bulunmaktadir.
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Akdag, kayak sporunun yapilabilmesi igin gerekli goriilen egim degeri ve zemin
ozelligine sahiptir. Kayak pistlerinin baslama ve bitis yerleri arasindaki egim orani
%20’nin altma diigmemektedir (Kadioglu, 2017:167). Kayak merkezinde telesiyer;j
direk sayist 16 olmakla birlikte sandalye sayisi ise 84 olarak belirtilmistir (Samsun
Belediyesi, 2020). Kayak merkezinin igletmesi Samsun Biiyiiksehir Belediyesi tara-
findan yapilmaktadir. Bilyiiksehir belediyesine ait bir adet kafeterya ziyaretcilere de
hizmet sunmaktadir. Kayak merkezinde bir adet pist bulunmakta isletmelerin ayri
bir pisti s6z konusu degildir. Akdag Kayak Merkezi Gorsel 30.3.’te gosterilmektedir.

Gorsel 30.3. Akdag Kayak Merkezi

Samsun biiyiiksehir belediyesi Anakent Ticaret Turizm A.S. tarafindan islet-
mesi yapilan kayak merkezindeki telesiyejden elde edilen gelir miktar1 asagidaki
gorselde verilmistir (Gorsel 30.4).

Gorsel 30.4. Kayak Merkezi Gelir Tablosu

2019\ Aralik | 2020\ Ocak 2020\ Subat | 2020\ Toplam
Mart

Kayak 10 89,00 2.320,00 343,00 35,00 2.787,00
Kayak 25 136,00 1.894,00 367,00 32,00 2.429,00
Kizak Biiyiik 1 - - 229,00 - 229,00
Saat
Kizak Kiigiik 1 - - 590,00 - 590,00
Saat
Telesiyej glinliik - 360,00 114,00 3,00 477,00
Telesiyej tek - 10.383,00 4.440,00 343,00 15.166,00
Yiiriiyen bant - 244,00 82,00 4,00 330,00
giinliik
Yiiriiyen bant tek | - 3.283,00 1.489,00 93,00 4.864,00
Genel toplam 370,00 19.331,00 7.981,00 561,00 28.243,00
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Kayak merkezinin bulundugu konumdaki iklim 6zellikleri kis mevsiminde kar
yagist seklindedir. Ozellikle ekim ve nisan aylar arasinda karla kapli bir merkez-
dir (Sahin ve Yilmaz, 2009:227).

Meteoroloji Bolge Miidiirliigii'nden elde edilen verilere gore Akdag Kayak
Merkezi’nin 2016 yilindan itibaren 6l¢iilen aylik maksimum kar yiiksekligi (cm)
Gorsel 30.5.°te verilmistir.

Gorsel 30.5: Akdag Kayak Merkezi Aylik Maksimum Kar Yiiksekligi

Yi/Ay | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
2016 34.0 |58.0
2017 |77.0 166.0 |17.0 |5.0 20 (3.0 0.0 31.0

2018 |40.0 |32.0 |10.0 |1.0 1.0 |80 |00 |30 |80 (6.0 0.0 51.0
2019 67.0 | 43.0 | 26.0 | 350 | 30 | 00 | 0.0 | 0.0 | 0.0 | 0.0 7.0 |32.0

Kayak merkezinin 2016 yilina iligkin en yiiksek 6l¢iilen kar yiiksekligi 58 cm
olarak belirtilmistir. 2017 yilinda kar yiiksekliginin en fazla oldugu aylar ocak ve
subat aylar olarak karsimiza ¢ikmaktadir. 2018 yilinda ise aralik aymda 51 cm
olarak en yiiksek kar kalinligi dlgiilmiistiir. 2019 yilinda ise ocak ayinda 67 cm
subat ayinda ise 43 cm olarak 6l¢iilmiistiir.

Kayak merkezine ait ortalama kar yiiksekligi (cm) ise gorsel 30.6°de verilmistir.
Kayak merkezine ait kar dlglimleri 2016 yilindan itibaren dl¢lilmeye baglamistir.

Gorsel 30.6: Akdag Kayak Merkezi Aylik Ortalama Kar Yiiksekligi

Y/ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12

Ay
2016 54 1329
2017 413 325 |67 |07 |04 |19 |0.0 6.3

2018 | 11.0 |43 0.7 102 0.1 03 (00 (00 |07 |00 |0.0 10.4
2019 322 |205 |6.1 |47 0.1 00 (00 |00 |00 |0.0 |02 10.6

Kayak merkezinin ortalama kar yiiksekligine bakildiginda 2016 yilinda aralik
ay1 32,9 cm olarak 6l¢iilmiistiir. 2017 y1linda ocak ayinda ortalama kar yiiksekligi
41,3 c¢m subat ayinda ise 32,5 cm olarak hesaplanmistir. 2018 yilinda ortalama
kar yiiksekliginin en yiiksek oldugu aylar aralik ve ocak aylar1 olarak belirtil-
mistir. 2019 yilinda ise en yiiksek ortalamaya sahip ay ocak ay1 (32,2 cm) olarak
belirtilmistir.

Akdag Kayak Merkezi’nde konaklama yapilabilecek siirli sayida tesis bu-
lunmaktadir. Tesisler icerisinde 6nde gelen Giimiigspark Resort Otel (Gorsel 30.7)
bulunmaktadir. 2010 yilindan beri tesis 33 oda ve 80 kisilik kapasite ile kayak
merkezinde hizmet vermektedir. Yaz mevsiminde yiirliyiis, binicilik ve motorlu
geziler i¢in gerekli hizmetler sunulmaktadir. Otelin restoran kapasitesi yaklasik
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olarak 180, kafeteryasi 150, konferans salonu da 150 kisi olarak belirtilmektedir.
Mevcut otel butik otel konseptinde olmakla birlikte igletmesi 10 yildir ayn1 sahis
tarafindan yapilmaktadir. Isletme sahibi ile yapilan goriismeler sonucunda kayak
yapmaya gelen misafirler i¢in her tiirlii ekipman temin edildigini belirtmekte-
dir. Kayak sezonunu acilis ve kapanis giinleri tamamen kar yagisina bagli olarak
degisiklik gostermektedir. Yapilan gériisme sonucuna gore sezonun baslangici
Kasim ay1 sonu Aralik ay1 baglangici seklindedir. Sezonun kapanisi ise genellikle
Mart ay1 sonu Nisan ay1 baslangici olarak belirtilmektedir. Kayak sezonunda en
dolu zaman dilimi ise Aralik, Ocak, Subat aylaridir. Otelin doluluk orani sezon-
da %100’e yakin sezon disinda ise kapalidir. Samsun il Miidiirligii ve isletme
sahibinin tespitlerine gore gliniibirlik ziyaretci sayis1 konaklama yapan ziyaretgi
sayisindan fazladir.

Gorsel 30.7: Akdag Giimiispark Resort Otel

2016 yilinda kayak merkezi sinirlari i¢erisinde hizmet vermeye baslayan diger
tesis ise Ondokuz May1s Universitesi Ladik Akdag Kis Sporlart Merkezidir. Is-
letmede 2 adet siiit oda 20 adet standart oda bulunmaktadir. isletme sadece kayak
sezonunda hizmet vermektedir. 2016 yilindan beri genellikle Aralik ayinda islet-
me agilmakta ve Nisan aymda ise kapatilmaktadir. Tesiste 30 kisilik restoran ve
televizyon salonu bulunmaktadir. Tesisin misafirlerini genellikle kamu personeli
olusturmakla birlikte giiniibirlik¢i ziyaretciler de restoran hizmetlerinden yarar-
lanmaktadir (Gorsel 30.8).



Dr. Olcay OZISIK YAPICI 413

Gorsel 30.8: OMU Kis Sporlar1 Merkezi

Kayak merkezinde yapim asamasinda olan ti¢iincii tesis ise Genglik ve Spor
Bakanlig1 tarafindan yapilan tesistir. Bakanlik tarafinda 2020-2021 sezonuna
(2020 Aralik ay1) yetistirilmesi planlanmaktadir. Tesiste 2 adet engelli odasi, 3
adet siiit oda ve toplam 40 oda olmasi planlanmaktadir. Yaklasik 300 kisiye hiz-
met verebilecek nitelikte konferans salonu bulunmaktadir.

Akdag kayak merkezine ulasim konusunda alternatifler daha 6nce belirtilmis-
tir. Kar yagisinin yogun oldugu zamanlarda 6zellikle kayak merkezi ile Ladik ilge
merkezi arasinda ulasim konusunda sikintilar yasanabilmektedir. Ilce merkezi ile
kayak merkezi arasinda yol virajli, egimli ve dar olmasi nedeniyle kismen ak-
sakliklar yasanmaktadir. Ozellikle kis mevsiminde buzlanma riski s6z konusudur.
Buzlanma riskinin olmast ile birlikte ulasim konusunda problemler yagsanmamasi
adma kar yagisinin yogun oldugu dénemlerde Ladik Belediyesi tarafinda Ladik ile
kayak merkezi arasindaki yolda temizleme ve tuzlama ¢aligmalari yapilmaktadir.

Samsun ili Ladik ilgesi sinirlarinda yer alan Akdag Kayak Merkezi’nin sahip
oldugu gii¢lii ve zay1f yonleri, firsat ve tehditleri Gorsel 30.8°de yer almaktadir.
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Gorsel 30.8: Akdag Kayak Merkezinin SWOT Analizi

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

-Orta Karadeniz boliimiiniin ilk ve tek kayak
merkezi olmasi

-Akdag’m i¢ kesimlerde yer almas1 sebebiyle kis
mevsiminde karli giin sayisinin kiy1 kesimine
gore daha fazla olmasi

-I¢ turizm hareketinin canli olmasi

-Kayak merkezinin hafta sonu tatilleri, yarryil
tatilleri, yeni yil tatili gibi donemlerde popiiler
olmaya basglamasi

-Kayak merkezindeki pistin sahip oldugu egim
degerinin ortalamanin altinda olmamasi
-Bozulmamis dogal yapinin giiniimiizde devam
etmesi

-Alternatif ulagim yontemlerinin olmasi

-Kayak merkezi igerisinde alternatifli konaklama
tesislerinin bulunmasi

-Kayak sporu diginda farkli spor tiirlerine imkan
sunmast

-Kayak merkezinin ilcede Ladik G6lii, Ambar
Koy gibi ¢esitli turistik ¢ekiciliklerin varligina
yakin olmasi

-Kayak merkezinin gevre illere mesafe olarak
yakiligi

-Turizm egitimli personel ihtiyacini karsilayacak
tiniversitelere yakin konumda olmast

-Kayak merkezinde bulunan tesislerin dogal
cevreye olumsuz etkilerinin az olmasi

-ilgede niifus yogunlugunun az olmasi ve sana-
yi bolgesinin olmamast, ilge halkinin tarim ve
hayvancilik ile gecim saglamasi kriterleri dogal
¢evrenin baskisini azaltmakta

-Tarim ve hayvancilik faaliyetleri diginda yerel
halka istihdam firsat1 sunmaktadir

-Kayak merkezi ¢evresine konaklama tesisi ola-
rak yatirimlarin devam ediyor olmast

-Niifus yogunlugunun az olmast

-Kis sporlart igin gerekli olan ekipmanlarin tesis-
lerden temin edilebilmesi

-Ladik ilgesinin ve kayak merkezinin turistik
tesislerinin yetersiz olmast

-Turistik faaliyetlerde siirdiiriilebilirlik ilkesi-
nin ve niteligin beklenen diizeyde olmayisi,
-Cevrenin korunmasina yonelik yapilan ¢alis-
malarimn ve alinan tedbirlerin yetersiz olmasi
-Akdag Kayak Merkezi’nin kis sporlart turiz-
mi bakimindan tanitiminin yetersiz kalmasi
-Cok sayida kayak merkezinde oldugu gibi
kis sporunun mevsimsel 6zellik gostermesi
-Ziyaret¢i cogunlugunun giiniibirlik olmasi
-Turistik faaliyetlerden elde edilen gelirin
yerel halka yansimasinin istenen diizeyde
olmamast

-Sezonluk is¢i ¢aligtirmak ve {icretinin diigiik
olmast

-Ladik’e yonelik satin alinabilecek hediyelik
esyanin yeterli diizeyde olmamast

-Kis sporlart disinda gergeklestirilen yoresel
festival vb. etkinliklerin entegre edilememesi
-Yoresel yiyeceklerin tesislerin meniilerinde
yer almamasi

-Sivil toplum kuruluslarinin ilgede bir biitiin
olarak faaliyet gosterememesi

-Kayak merkezine yonelik politikalarin ye-
tersiz olmasi

-Yatak kapasitesinin diisiik olmasi
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Firsatlar Tehditler

-Her gegen giin hem iilke genelinde hem de bél- | -Ilge merkezi ile kayak merkezi arasinda bu-
gede kis turizmine olan ilginin artis gdstermesi | lunan yolun fiziki 6zelliklerinin iyi olmamast

-Kayak merkezinin 6zellikle kis mevsiminde -Kis sporlart ile diger turistik faaliyetlerin
ozellikle hafta sonu tatili i¢in ¢ekiciliginin art- biitiinlestirilememesi

maslt -Yatirimlar i¢in ortaya ¢ikan finansal sorunlar
-Kayak merkezinin sahip oldugu dogal giizel- -C18 ve benzeri dogal felaketler

likler -Ulusal pazarda ¢ok sayida rakibin varligi

-Kiiltiir turlari, yiirtiytisler gibi farkli rekreasyo- | -Nitelikli tesis sayisindaki yetersizlik
nel faaliyetlere imkan sunmasi

-Alternatifli ulasim imkanlarina sahip olmasi
-Niifusun az olmast

-Sanayi faaliyetlerinin yogun olmamasi

-Yatirim agamasinda olan tesis ve gevre projeleri
-Ilgenin sahip oldugu tarihi ve turistik degerler
-Y&re halkinim misafirperverligi

-2023 turizm stratejisinde kis sporlarmin 6n
planda tutulmasi

30.4.Sonug ve Oneriler

Akdag Kayak Merkezi Orta Karadeniz boliimiinde bulundugu konum itibari
ile avantajli konumdadir. Yoresel anlamada degerlendirildiginde 6nemli bir kis
merkezi olmakla birlikte iilke genelinde diisiiniildiigiinde kayak sezonunun daha
kisa stirmektedir. Kayak merkezinin daha etkin bir sekilde tanitimin yapilmasi
ve ilgede bulunan diger turistik faaliyetlerle entegre edilmesi turistik ¢ekicili-
gi artirmada 6nemli rol oynayacaktir. Bolgede ki 6nemli eksikliklerden biri ise
kis turizmine ydnelik master planmin olmayisidir. Ozellikle cevre ilcelerin dahil
edildigi daha genis bir koridorun olusturulmasi ile giiniibirlik gelen ziyaretcilerin
konaklama yapan ziyaretgilere doniistliriilmesinin etkisi biiyiik olacaktir. Yorede
oncelikli olarak ele alinmas1 gereken konulardan birisi ise ilge merkezi ile kayak
merkezi arasindaki mevcut yolun 6zellikleridir. Virajli ve korunaksiz olan yolun
daha iyi hale getirilmesi ve alternatif ulagim giizergahlarinin belirlenmesi kayak
merkezinin ¢ekiciligini artiracaktir.
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