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ÖNSÖZ
Türkiye’de turizm hareketlilikleri kapsamında ilk akla gelen turizm türü kitle turizmi-

dir. Kitle turizmi, her ne kadar ülkelere gelir getiren özelliğe sahipse de günümüzde gerek 
tesislerin gerekse de coğrafi yapının fiziksel, biyolojik ve sosyal taşıma kapasitelerini 
zorlayan ve kontrolsüz gelişim süreci izleyen bir yapıya dönüşmüştür. Hem bu sebep-
lerden dolayı hem de yılın on iki ayı sürdürülebilir turizm anlayışının ortaya çıkması, 
tüketicilerin hizmet alma davranışlarında yaşanan değişimler ve turizmden sağlanacak 
faydanın farklılaşması gibi nedenlerle kitle turizmine alternatif olacak turizm faaliyetleri-
nin planlanmasına olanak sağlamıştır. İnsanların yaşam biçimlerinin değişmesi, insanları 
kültürel değerlere, sanatsal etkinliklere ve doğaya yönelik sportif faaliyetlere yönlendir-
miştir. Bu bağlamda Kış Turizmi, çeşitli rekreatif faaliyetlere bağlı olarak gerçekleşen ve 
dünyadaki önemi gittikçe artan bir turizm türü haline gelmiştir. Dünya Turizm Örgütü 
(UNWTO) kış turizmini, Gayrı Safi Milli Hasılaya olan katkısı, istihdam yaratma, dö-
viz girişi, hizmet ihracatı ve diğer tamamlayıcı ekonomik faaliyetler özelliği nedeniyle, 
yerel ekonomik kalkınmaya ve toplumsal değişimi sağlamada yüksek potansiyele sahip, 
önemli bir turizm aktivitesi olarak ele almaktadır. Türkiye’deki mevcut coğrafi yapı ve 
doğal oluşumlar sebebiyle bir alternatif turizm çeşidi olan kış turizmine yönelik potansi-
yel bulunmaktadır. Bu doğrultuda Türkiye farklı turizm kaynaklarını harekete geçirerek 
yılın belli dönemlerinde turizm hareketliliklerinin devamlılığını sağlayabilmek için sahip 
olduğu bu potansiyeli iyi değerlendirmek zorundadır. Bu çalışma özellikle Türkiye’deki 
kış turizm merkezlerinin sahip olduğu potansiyelleri ortaya çıkararak farkındalık oluştur-
mayı amaçlamaktadır. Beklenilen yararın gerçekleşmesi dileğiyle kitabın oluşturulmasın-
da katkılarını esirgemeyen bölüm yazarlarına teşekkürlerimizi ve saygılarımızı sunarız.

Prof. Dr. Erkan SAĞLIK			   Prof. Dr. Muharrem TUNA
Sivas - 2020



30.BÖLÜM
SAMSUN LADİK AKDAĞ TURİZM MERKEZİ

DR. OLCAY ÖZIŞIK YAPICI*

30.1.Giriş 

Türkiye sahip olduğu iklim, coğrafya, yüzey şekilleri, tarihi ve kültürel zen-
ginlikleri bakımından önemli potansiyele sahiptir. Anadolu sahip olduğu turis-
tik destinasyonlar bakımından dünyada önemli bir konumdadır. Özellikle dağlık 
olan bölgelerde yaz ve kış mevsimlerinde çeşitli turistik faaliyetler yapılmaktadır. 

Yoğun iş hayatı, büyük şehirlerdeki stresli yaşam, psikolojik sorunlar, farklı 
yerler görme, dinlenme gibi birçok nedenden dolayı insanlar turizm faaliyetlerine 
katılmaktadır. Günümüzde popülerliğini korumakta olan deniz turizminin yanı 
sıra kış turizmi de ön plana çıkmaya başlamıştır. Kış turizmi ile birlikte turizm 
faaliyetleri yılın tamamına yayılmaya başlamaktadır. Kış turizmi merkezlerinin 
sahip olduğu özellikler merkezi daha çekici hale getirmektedir. Kış turizminin 
merkezinde kayak sporu bulunmaktadır. Kış turizminin yapıldığı merkezlerin ta-
nınırlığı kayak sporunun rahat yapılabilme kapasitesi ile doğru orantılıdır. 

Kayak sezonunun uzun olması, kar kalınlığının yeterli düzeyde olması gibi 
birçok faktör kayak merkezlerine değer katan unsurlar olarak görülmektedir. Tür-
kiye’nin coğrafi yapısı göz önüne alındığında kayak sporunun temelini oluşturan 
kış turizmi için oldukça uygun bir konumdadır. Türkiye’de bulunan otuz bir adet 
kayak merkezi kış turizm potansiyelinin varlığını göstermektedir. Ülkemiz, sahip 
olduğu dağlar ve konumu neticesinde pek çok alanda kış turizmi potansiyeline 
sahiptir. 

* 	 Ondokuz Mayıs Üniversitesi, Samsun Meslek Yüksekokulu, Otel Lokanta ve İkram Hizmetleri Bölümü, 
olcayapici@gmail.com 
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30.2.Samsun İli

Samsun Akdağ Kayak Merkezi, Kültür ve Turizm Bakanlığı tarafından 
06.01.2005 tarihli ve 25692 sayılı resmi gazetede turizm merkezleri ve kültür ve 
turizm koruma ve gelişim bölgeleri listesinde yer almaktadır (Kültür ve Turizm 
Bakanlığı resmi internet adresi). Akdağ Kayak Merkezinin de sahip olduğu özel-
likler bakımından ülke genelinde kış turizmine katkısı bulunmaktadır. 

Türkiye’de Karadeniz Bölgesinde yer alan Samsun, 1.336 milyon nüfusa sa-
hiptir. Coğrafi konum olarak bölgenin ortasında yer alması nedeniyle çok sayıda 
gerek özel gerekse kamu kuruluşlarının müdürlükleri bulunmaktadır. Samsun ili 
haritası Görsel 30.1.’de gösterilmektedir. Samsun sahip olduğu doğal güzellikleri 
ve tarihi değerleri ile turistik açıdan önemli potansiyele sahiptir. Turistik bir des-
tinasyon olarak düşünüldüğünde ise havayolu, karayolu, demiryolu ve denizyolu 
ile ulaşım konusunda avantajlı konumda yer almaktadır. Anadolu’nun düşman-
lardan savunulması konusunda verilen önemli kararların alındığı ve Atatürk’ün 
İstiklal Savaşı’nı başlattığı yer olması nedeni ile önemini daima korumaktadır 
(Samsun İl Kültür ve Turizm Müdürlüğü, 2020). Samsun ilinin haritası Görsel 
30.1’de verilmiştir.

Görsel 30.1. Samsun İli Haritası

Kaynak: milimaj.com

Samsun genellikle ılıman bir iklime sahiptir. Konumu ve yeryüzü şekilleri iti-
bari ile iklimde sahil şeridinde ve iç kesimlerde farklılıklar olmaktadır. Özellikle 
sahil şeridinde (merkez ilçe, Terme, Çarşamba, Bafra, Alaçam, Tekkeköy, Yaka-
kent, Ondokuz Mayıs) daha ılıman bir iklim söz konusudur. Yazlar sıcak kışlar 
ise ılık geçmektedir. İç kesimlerde (Vezirköprü, Havza, Ladik, Kavak, Asarcık, 
Salıpazarı) Akdağ ve Canik Dağlarının etkisi altında kalarak kışlar soğuk, yağ-
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mur ve kar yağışlı geçerken yazlar serin geçmektedir (Samsun Tarım ve Orman 
Müdürlüğü, 2020).

Çarşamba ve Bafra olmak üzere iki önemli ovası vardır. Yeşilırmak ve Kızı-
lırmak söz konusu ovaların verimliliğine katkı sağlamaktadır. Çarşamba ve Baf-
ra ovalarında yetiştirilen tarımsal ürünler bölgeye ekonomik olarak katkı sağla-
maktadır. Samsun ili genelinde tütün, buğday, pirinç, mısır, fındık, şekerpancarı, 
meyve ve sebzeler yetiştirilmektedir (Samsun İl Kültür ve Turizm Müdürlüğü, 
2020). Tarım ve hayvancılık faaliyetlerinin yanı sıra deniz ürünlerinin avlanması 
yapılmaktadır. 

Samsun’da Karadeniz kıyısında önemli ve modern bir liman yer almakla bir-
likte çok sayıda üretim potansiyeli yüksek ve verimli işletmeler bulunmaktadır. 
Konumu itibari ile bölgenin ticaret merkezi şeklindedir. 

Samsun’da iki adet devlet üniversitesi bulunmaktadır. Ondokuz Mayıs Üni-
versitesi çok sayıda bölüm ve fakülteleri ile 40000’in üzerinde öğrenci sayısı ile 
uzun zamandır ilin kültür odağı konumundadır. 2018 yılı itibari ile yeni kurulmuş 
olan ve şehrin ismini taşıyan Samsun Üniversitesi ise eğitim faaliyetlerine hız 
kazandırma yönünde çalışmalar yapmaktadır. 

30.3.Akdağ Kayak Merkezi

Samsun ili Ladik ilçesi sınırlarında bulunan Akdağ 2004 yılında turistik bir 
destinasyon olarak tanımlanmıştır. Akdağ Kayak Merkezi ise 2010 yılında faali-
yetlerine başlamıştır. Kayak merkezinin ilçeye olan uzaklığı 7 kilometredir. Ka-
yak merkezi bulunduğu konum itibari ile Samsun şehir merkezine ve çevre illere 
yakın mesafededir. Samsun’a 84 kilometre uzaklıkta, Amasya’ya 59 kilometre, 
Çorum’a 118 kilometre, Tokat’a ise 154 kilometre uzaklıktadır (Görsel 30.2). 
Kayak merkezi kurulmadan önce Akdağ, yöre halkının rekreatif faaliyetlerde 
bulunabileceği yazlık bir mekan olarak değerlendirilmekteydi. Kayak merkezi-
ne konumlandırılan telesiyerj 1360 metre uzunluğunda, 1480 metre yükseklik-
ten başlamakta 1770 metreye kadar çıkmaktadır. Kayak merkezi Samsun iline 
komşu çevre illere olan Amasya, Tokat, Çorum’da gelen ziyaretçilere hizmet 
vermektedir. Çevre illerde kış turizmine hitap edecek kayak merkezinin olma-
ması bakımından Orta Karadeniz Bölümü halkına yöresel ölçekte hizmet verme-
si açısından önemli bir konumdadır. Akdağ’ın yaz mevsiminde zemininin doğal 
çimle kaplı olması sonucu çim kayağının yapılmasına imkan sağlamaktadır. Çim 
kayağının yanı sıra her yıl düzenli olarak yayla şenlikleri düzenlenmekte ve çok 
sayıda turistik faaliyetler gerçekleştirilmektedir. 
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Görsel 30.2. Akdağ Kayak Merkezi Konumu

Kaynak: Kadıoğlu (2017), s:16

Orta Karadeniz bölümü fiziki yapı olarak kıyıya paralel uzanan dağların özelliğini 
göstermemektedir. Bölgede tek başına yükselen dağlar görülmektedir. Dağların yük-
seklikleri ise sıra dağlara göre daha düşüktür. Coğrafya olarak yapılanma döneminde 
çökmeler gerçekleşmiş ve mevcut fiziki yapılar meydana gelmiştir. Akdağ bu fiziki 
oluşumlardan biridir (Özçağlar, 1989:187). Akdağ’ın zirve yüksekliği 2000 metre-
den fazladır. Akdağ’ın kuzeyinde bulunan akarsular Ladik Gölü ile birleşmektedir. 
Güneyinde bulunanlar ise Derinöz ve Kozalan dereleri ile bağlanmaktadır. Kuzey 
ve güney yamaçlarında çok sayıda vadiler bulunmaktadır. 1489 metre yüksekliğinde 
Altıpelit Tepesi, 1760 metre yükseklikte Asarkaya Tepesi, 1959 metre yükseklikte 
ise Kadadu Tepesi gibi tepeler bulunmaktadır. Kayak merkezi Kozalan ve Derinöz 
vadilerinin kuzey yamaçlarına konumlandırılmıştır (Kadıoğlu, 2017:166). Kayak 
merkezinin burada konumlandırılmasının sebebi ise bakı etkisi nedeninden kaynak-
lıdır. Kuzey yamaçlarda rüzgarın daha çok olması ve güneş ışığını daha az alması 
neticesinde karın yerde kalma süresi uzamaktadır (Doğaner, 2001:179).  

Akdağ Kayak Merkezi’ne ulaşım için farklı alternatifler söz konusudur. Kara-
yolu ile ulaşım sağlamak için Samsun il merkezinde Ladik ilçesine doğru hareket 
edilebilmektedir. Ladik’e aynı zamanda Ankara- Samsun karayolu üzerinden Ladik 
sapağından gidilerek de ulaşım sağlanabilmektedir. Havayolu ile ulaşım için iki al-
ternatif bulunmaktadır. Samsun-Çarşamba Havalimanı tercih edilebilir ve Samsun 
şehir merkezine 28 kilometre mesafededir. Havayolu ile ulaşımdaki diğer seçenek 
ise Amasya Merzifon havalimanıdır. Merzifon Havalimanı ise kayak merkezine yak-
laşık 30 kilometre mesafede bulunmaktadır. 
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Akdağ, kayak sporunun yapılabilmesi için gerekli görülen eğim değeri ve zemin 
özelliğine sahiptir. Kayak pistlerinin başlama ve bitiş yerleri arasındaki eğim oranı 
%20’nin altına düşmemektedir (Kadıoğlu, 2017:167). Kayak merkezinde telesiyerj 
direk sayısı 16 olmakla birlikte sandalye sayısı ise 84 olarak belirtilmiştir (Samsun 
Belediyesi, 2020). Kayak merkezinin işletmesi Samsun Büyükşehir Belediyesi tara-
fından yapılmaktadır. Büyükşehir belediyesine ait bir adet kafeterya ziyaretçilere de 
hizmet sunmaktadır. Kayak merkezinde bir adet pist bulunmakta işletmelerin ayrı 
bir pisti söz konusu değildir. Akdağ Kayak Merkezi Görsel 30.3.’te gösterilmektedir.

Görsel 30.3. Akdağ Kayak Merkezi

Samsun büyükşehir belediyesi Anakent Ticaret Turizm A.Ş. tarafından işlet-
mesi yapılan kayak merkezindeki telesiyejden elde edilen gelir miktarı aşağıdaki 
görselde verilmiştir (Görsel 30.4).

Görsel 30.4. Kayak Merkezi Gelir Tablosu

2019\ Aralık 2020\ Ocak 2020\ Şubat 2020\ 
Mart

Toplam 

Kayak 10 89,00 2.320,00 343,00 35,00 2.787,00
Kayak 25 136,00 1.894,00 367,00 32,00 2.429,00
Kızak Büyük 1 
Saat

- - 229,00 - 229,00

Kızak Küçük 1 
Saat

- - 590,00 - 590,00

Telesiyej günlük - 360,00 114,00 3,00 477,00
Telesiyej tek - 10.383,00 4.440,00 343,00 15.166,00
Yürüyen bant 
günlük

- 244,00 82,00 4,00 330,00

Yürüyen bant tek - 3.283,00 1.489,00 93,00 4.864,00
Genel toplam 370,00 19.331,00 7.981,00 561,00 28.243,00
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Kayak merkezinin bulunduğu konumdaki iklim özellikleri kış mevsiminde kar 
yağışı şeklindedir. Özellikle ekim ve nisan ayları arasında karla kaplı bir merkez-
dir (Şahin ve Yılmaz, 2009:227). 

Meteoroloji Bölge Müdürlüğü’nden elde edilen verilere göre Akdağ Kayak 
Merkezi’nin 2016 yılından itibaren ölçülen aylık maksimum kar yüksekliği (cm) 
Görsel 30.5.’te verilmiştir. 

Görsel 30.5: Akdağ Kayak Merkezi Aylık Maksimum Kar Yüksekliği

Yıl/Ay 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
2016                     34.0 58.0
2017 77.0 66.0 17.0 5.0 2.0 3.0 0.0         31.0
2018 40.0 32.0 10.0 1.0 1.0 8.0 0.0 3.0 8.0 6.0 0.0 51.0
2019 67.0 43.0 26.0 35.0 3.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 7.0 32.0

Kayak merkezinin 2016 yılına ilişkin en yüksek ölçülen kar yüksekliği 58 cm 
olarak belirtilmiştir. 2017 yılında kar yüksekliğinin en fazla olduğu aylar ocak ve 
şubat ayları olarak karşımıza çıkmaktadır. 2018 yılında ise aralık ayında 51 cm 
olarak en yüksek kar kalınlığı ölçülmüştür. 2019 yılında ise ocak ayında 67 cm 
şubat ayında ise 43 cm olarak ölçülmüştür. 

Kayak merkezine ait ortalama kar yüksekliği (cm) ise görsel 30.6’de verilmiştir. 
Kayak merkezine ait kar ölçümleri 2016 yılından itibaren ölçülmeye başlamıştır. 

Görsel 30.6: Akdağ Kayak Merkezi Aylık Ortalama Kar Yüksekliği

Yıl/
Ay

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

2016                     5.4 32.9

2017 41.3 32.5 6.7 0.7 0.4 1.9 0.0         6.3

2018 11.0 4.3 0.7 0.2 0.1 0.3 0.0 0.0 0.7 0.0 0.0 10.4

2019 32.2 20.5 6.1 4.7 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.2 10.6

Kayak merkezinin ortalama kar yüksekliğine bakıldığında 2016 yılında aralık 
ayı 32,9 cm olarak ölçülmüştür. 2017 yılında ocak ayında ortalama kar yüksekliği 
41,3 cm şubat ayında ise 32,5 cm olarak hesaplanmıştır. 2018 yılında ortalama 
kar yüksekliğinin en yüksek olduğu aylar aralık ve ocak ayları olarak belirtil-
miştir. 2019 yılında ise en yüksek ortalamaya sahip ay ocak ayı (32,2 cm) olarak 
belirtilmiştir. 

Akdağ Kayak Merkezi’nde konaklama yapılabilecek sınırlı sayıda tesis bu-
lunmaktadır. Tesisler içerisinde önde gelen Gümüşpark Resort Otel (Görsel 30.7) 
bulunmaktadır. 2010 yılından beri tesis 33 oda ve 80 kişilik kapasite ile kayak 
merkezinde hizmet vermektedir. Yaz mevsiminde yürüyüş, binicilik ve motorlu 
geziler için gerekli hizmetler sunulmaktadır. Otelin restoran kapasitesi yaklaşık 
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olarak 180, kafeteryası 150, konferans salonu da 150 kişi olarak belirtilmektedir. 
Mevcut otel butik otel konseptinde olmakla birlikte işletmesi 10 yıldır aynı şahıs 
tarafından yapılmaktadır. İşletme sahibi ile yapılan görüşmeler sonucunda kayak 
yapmaya gelen misafirler için her türlü ekipman temin edildiğini belirtmekte-
dir. Kayak sezonunu açılış ve kapanış günleri tamamen kar yağışına bağlı olarak 
değişiklik göstermektedir. Yapılan görüşme sonucuna göre sezonun başlangıcı 
Kasım ayı sonu Aralık ayı başlangıcı şeklindedir. Sezonun kapanışı ise genellikle 
Mart ayı sonu Nisan ayı başlangıcı olarak belirtilmektedir. Kayak sezonunda en 
dolu zaman dilimi ise Aralık, Ocak, Şubat aylarıdır. Otelin doluluk oranı sezon-
da %100’e yakın sezon dışında ise kapalıdır.  Samsun il Müdürlüğü ve işletme 
sahibinin tespitlerine göre günübirlik ziyaretçi sayısı konaklama yapan ziyaretçi 
sayısından fazladır. 

Görsel 30.7: Akdağ Gümüşpark Resort Otel

2016 yılında kayak merkezi sınırları içerisinde hizmet vermeye başlayan diğer 
tesis ise Ondokuz Mayıs Üniversitesi Ladik Akdağ Kış Sporları Merkezidir. İş-
letmede 2 adet süit oda 20 adet standart oda bulunmaktadır. İşletme sadece kayak 
sezonunda hizmet vermektedir. 2016 yılından beri genellikle Aralık ayında işlet-
me açılmakta ve Nisan ayında ise kapatılmaktadır. Tesiste 30 kişilik restoran ve 
televizyon salonu bulunmaktadır. Tesisin misafirlerini genellikle kamu personeli 
oluşturmakla birlikte günübirlikçi ziyaretçiler de restoran hizmetlerinden yarar-
lanmaktadır (Görsel 30.8).
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Görsel 30.8: OMÜ Kış Sporları Merkezi

Kayak merkezinde yapım aşamasında olan üçüncü tesis ise Gençlik ve Spor 
Bakanlığı tarafından yapılan tesistir. Bakanlık tarafında 2020-2021 sezonuna 
(2020 Aralık ayı) yetiştirilmesi planlanmaktadır. Tesiste 2 adet engelli odası, 3 
adet süit oda ve toplam 40 oda olması planlanmaktadır. Yaklaşık 300 kişiye hiz-
met verebilecek nitelikte konferans salonu bulunmaktadır. 

Akdağ kayak merkezine ulaşım konusunda alternatifler daha önce belirtilmiş-
tir. Kar yağışının yoğun olduğu zamanlarda özellikle kayak merkezi ile Ladik ilçe 
merkezi arasında ulaşım konusunda sıkıntılar yaşanabilmektedir. İlçe merkezi ile 
kayak merkezi arasında yol virajlı, eğimli ve dar olması nedeniyle kısmen ak-
saklıklar yaşanmaktadır. Özellikle kış mevsiminde buzlanma riski söz konusudur. 
Buzlanma riskinin olması ile birlikte ulaşım konusunda problemler yaşanmaması 
adına kar yağışının yoğun olduğu dönemlerde Ladik Belediyesi tarafında Ladik ile 
kayak merkezi arasındaki yolda temizleme ve tuzlama çalışmaları yapılmaktadır. 

Samsun ili Ladik ilçesi sınırlarında yer alan Akdağ Kayak Merkezi’nin sahip 
olduğu güçlü ve zayıf yönleri, fırsat ve tehditleri Görsel 30.8’de yer almaktadır. 



414 SAMSUN LADİK AKDAĞ TURİZM MERKEZİ

Görsel 30.8: Akdağ Kayak Merkezinin SWOT Analizi

Güçlü Yönler Zayıf Yönler
-Orta Karadeniz bölümünün ilk ve tek kayak 
merkezi olması
-Akdağ’ın iç kesimlerde yer alması sebebiyle kış 
mevsiminde karlı gün sayısının kıyı kesimine 
göre daha fazla olması
-İç turizm hareketinin canlı olması
-Kayak merkezinin hafta sonu tatilleri, yarıyıl 
tatilleri, yeni yıl tatili gibi dönemlerde popüler 
olmaya başlaması
-Kayak merkezindeki pistin sahip olduğu eğim 
değerinin ortalamanın altında olmaması
-Bozulmamış doğal yapının günümüzde devam 
etmesi
-Alternatif ulaşım yöntemlerinin olması
-Kayak merkezi içerisinde alternatifli konaklama 
tesislerinin bulunması
-Kayak sporu dışında farklı spor türlerine imkan 
sunması
-Kayak merkezinin ilçede Ladik Gölü, Ambar 
Köy gibi çeşitli turistik çekiciliklerin varlığına 
yakın olması
-Kayak merkezinin çevre illere mesafe olarak 
yakınlığı
-Turizm eğitimli personel ihtiyacını karşılayacak 
üniversitelere yakın konumda olması
-Kayak merkezinde bulunan tesislerin doğal 
çevreye olumsuz etkilerinin az olması
-İlçede nüfus yoğunluğunun az olması ve sana-
yi bölgesinin olmaması, ilçe halkının tarım ve 
hayvancılık ile geçim sağlaması kriterleri doğal 
çevrenin baskısını azaltmakta
-Tarım ve hayvancılık faaliyetleri dışında yerel 
halka istihdam fırsatı sunmaktadır
-Kayak merkezi çevresine konaklama tesisi ola-
rak yatırımların devam ediyor olması
-Nüfus yoğunluğunun az olması
-Kış sporları için gerekli olan ekipmanların tesis-
lerden temin edilebilmesi

-Ladik ilçesinin ve kayak merkezinin turistik 
tesislerinin yetersiz olması
-Turistik faaliyetlerde sürdürülebilirlik ilkesi-
nin ve niteliğin beklenen düzeyde olmayışı,
-Çevrenin korunmasına yönelik yapılan çalış-
maların ve alınan tedbirlerin yetersiz olması
-Akdağ Kayak Merkezi’nin kış sporları turiz-
mi bakımından tanıtımının yetersiz kalması
-Çok sayıda kayak merkezinde olduğu gibi 
kış sporunun mevsimsel özellik göstermesi
-Ziyaretçi çoğunluğunun günübirlik olması
-Turistik faaliyetlerden elde edilen gelirin 
yerel halka yansımasının istenen düzeyde 
olmaması
-Sezonluk işçi çalıştırmak ve ücretinin düşük 
olması
-Ladik’e yönelik satın alınabilecek hediyelik 
eşyanın yeterli düzeyde olmaması
-Kış sporları dışında gerçekleştirilen yöresel 
festival vb. etkinliklerin entegre edilememesi
-Yöresel yiyeceklerin tesislerin menülerinde 
yer almaması
-Sivil toplum kuruluşlarının ilçede bir bütün 
olarak faaliyet gösterememesi
-Kayak merkezine yönelik politikaların ye-
tersiz olması
-Yatak kapasitesinin düşük olması



415Dr. Olcay ÖZIŞIK YAPICI

Fırsatlar Tehditler
-Her geçen gün hem ülke genelinde hem de böl-
gede kış turizmine olan ilginin artış göstermesi
-Kayak merkezinin özellikle kış mevsiminde 
özellikle hafta sonu tatili için çekiciliğinin art-
ması
-Kayak merkezinin sahip olduğu doğal güzel-
likler
-Kültür turları, yürüyüşler gibi farklı rekreasyo-
nel faaliyetlere imkan sunması
-Alternatifli ulaşım imkanlarına sahip olması
-Nüfusun az olması
-Sanayi faaliyetlerinin yoğun olmaması
-Yatırım aşamasında olan tesis ve çevre projeleri
-İlçenin sahip olduğu tarihi ve turistik değerler
-Yöre halkının misafirperverliği
-2023 turizm stratejisinde kış sporlarının ön 
planda tutulması

-İlçe merkezi ile kayak merkezi arasında bu-
lunan yolun fiziki özelliklerinin iyi olmaması
-Kış sporları ile diğer turistik faaliyetlerin 
bütünleştirilememesi
-Yatırımlar için ortaya çıkan finansal sorunlar
-Çığ ve benzeri doğal felaketler
-Ulusal pazarda çok sayıda rakibin varlığı
-Nitelikli tesis sayısındaki yetersizlik

30.4.Sonuç ve Öneriler

Akdağ Kayak Merkezi Orta Karadeniz bölümünde bulunduğu konum itibari 
ile avantajlı konumdadır. Yöresel anlamada değerlendirildiğinde önemli bir kış 
merkezi olmakla birlikte ülke genelinde düşünüldüğünde kayak sezonunun daha 
kısa sürmektedir. Kayak merkezinin daha etkin bir şekilde tanıtımın yapılması 
ve ilçede bulunan diğer turistik faaliyetlerle entegre edilmesi turistik çekicili-
ği artırmada önemli rol oynayacaktır. Bölgede ki önemli eksikliklerden biri ise 
kış turizmine yönelik master planının olmayışıdır. Özellikle çevre ilçelerin dahil 
edildiği daha geniş bir koridorun oluşturulması ile günübirlik gelen ziyaretçilerin 
konaklama yapan ziyaretçilere dönüştürülmesinin etkisi büyük olacaktır. Yörede 
öncelikli olarak ele alınması gereken konulardan birisi ise ilçe merkezi ile kayak 
merkezi arasındaki mevcut yolun özellikleridir. Virajlı ve korunaksız olan yolun 
daha iyi hale getirilmesi ve alternatif ulaşım güzergahlarının belirlenmesi kayak 
merkezinin çekiciliğini artıracaktır. 
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